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- Analise e Matriz de Riscos

.Ob]etO' AqUISIgao de Teste Antigeno NS1 (teste rapido) para Dengue.

Fif’scos DO PROCESSO DE CONTRATACAO
1 RISCOS FASE DE PLANEJAMENTO

Deficiéncia na definicao da demanda

Dano potencial

Baixa

 Probabilidade

Superdlmen5|onamento ou subdlmensmnamento da demanda

e Acgo Preventiva

Responsavel

Quah’r‘cagao da equipe de plane]amento conhecimento do
escopo, ampliagdo do capital . intelectual relacionado &

Area responsével pela formulaggo
“da demanda (requisitante).

contratagao pretendida.

Acdo de Contmgencna . Responsavel
e ATy |-Area responsavel pela
i Restabeleamento ou reformulagdo da demanda. formulagao da demanda

i J}(requisitante).

© Risco 2

N3o aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

_ Dano potencial

£ contratacao

.vé@deréncia as disposigdes dos normativos aplicados a |

,-’,P“vlji):;b{abilidade Médio | Atraso no processo de contratacao e, consequentemente, atraso
L no inicio da prestacdo do serv1go _
‘ : Acio Preventiva | Responsavel
Instruir o Estudo Técnico e o Termn de Referéncia em estrita |, Equipe do Departamento

Econdmico Financeiro

Acdo de Contingéncia

_Responsavel

fdeva seguar

: ‘Exposu;ao do arcabougo legal em que a contratagao de seergos -

Area técnica pertinente ao
acompanhamento e ateste da

- 2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

:["execugao do servigo.

entre outros

Deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e sangdes,

Danb potencial

Balxo

~ Probabilidade

Encerramento ou Repubhcagao da Licitagao

Acao Preventiva

Responsavel
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‘Cépéciiég”ﬁb de servidores;
Ieglslagao (acérddos TCU); estabelecer rotinas de revisdo.

incorporar as atualizagc"Jes da’

Equipe de Licitagao

. Acdo de Contingéncia

Responsavel

- Suspensdo da licitagdo, . revisdo do edital ou ajustes nos

Area responsavel pela formulagéo

-da demanda (requisitante) e/ou

- instrumentos complementares dé planejamento.

3- RISCOS GESTAO DO CONTRATO

Equipe de licitacdo

Rlsco 4

‘Inércia frente a descumprimento de obrigacdes contratuais. Falha ou
omissdo o registro dos atos e fatos do contrato.

Probabllldade

Dano potencial

Media

Administragao.

Deficiéncia na prestacdo dos servicos. Prejuizos financeiros a

Acao Preventiva

Responsavel

va) Capacrcac;ao de servidores; Ampliacdo do conhecimento dos
-termos contratuais e do servigo a ser executado. Ampliagdo dos |

conhecnmentos das responsablhdades dos fiscais.

b) Estabeleamento dos modelos e rotlnas de acompanhamento
contratual

- Fiscal

técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

Acdo de Contmgencna

Responsavel

.Sangoes admlnlstratlvas Responsablhzagao da Gestao e
fiscalizagdo contratual. :

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

_ Risco5

Atraso na cntrega dos materiais qtados

_ Probabilidade

|

|

| i ‘ Dano‘ potencial

} i Responsabilizacdo subsidiaria da Administragao.

Agao Preventlva

Responsavel

l"CépaCit?a'g'é“ao de servidores; Prewsao expressa no termo de: |

contrato. Conhecimento  dos . termos

( contratuais.
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. '

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato.

Acdo de Contingéncia

. Responsavel

Conferenaa rotineira do cumprimento das obrigagGes
trabalhlstas previdenciarias e com FGTS da Contratada.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanthamento
contratuai

| Fiscal
' Gestor do Contrato.

técnico e administrativo,
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A- AVALIA(;AO QUALITATIVA DOS RISCOS

' . Paraa metrlza(_;ao dos |mpactos foram considerados critérios de proporcionalidade e
razoabllldade das possiveis consequéncias dos riscos avaliadcs, onde:

a) Impacto muito: baixo: E ¢ impacto quase n3o lesivo a Administragdo,
podendo ser mitigado ou administrado por ela mesma.

-b) Impacto baixo: E 0 impacto pouco lesivo & Admlnlstragao podendo ser

mitigado a CONTRATADA ou possivel de contengdo a curto prazo.

¢) Impacto Moderado: E o impacto que pode ocasionar prejuizo a
Administracdo, devendo ser ponderado e mitigado 3 CONTRATADA através de
previsdes no Termo de Referéncia.

d) Impacto Alto: E o lmpacto moderadamente lesivo ao erario, que pode

inclusive ccasionar prejuizo a Administragdo. Para esses casos deve ser
- recomendado a aiocagéo de risco em contrato, ou exigéncia de garantia da
proposta e execugac do contrato.

-e) Impacto muito alto: E o impacto que pode causar grandes prejuizos a

- Administracao, compreendo prejuizo ao erdrio, inclusive nas esferas civel e
criminal. Pode envolver questGes relacionados & encargos trabalhistas, multas
contratuais e penalldades oriundas de outros orgaos de fiscalizagao e controle.

A segunr encontra-se a matrlz de avaliagado qualhat!va dos riscos identificados na

: contratagao , ] _
) 90% - o
Fllizon [an el S
7= s 1y ' i -
@[ ,
O | 30% : : - 5 -
& ‘ ¥ 3 e "'v .’
10% B s o4 e -
Mujto Jin ‘Baixo Moderado | Alto Muito Alto
Baixo :
IMPACTO

Obs.: Os nimeros nas celulas referem-se a lndlcagao do risco, disposto na sessao

anterlor

B- »ANALISE DA GRAVIDADE DAS CONSEQUENC«.AS

Através da matriz, percebe-~se que o fisco 5 poderao comprometer gravemente 0

-
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resultado da contratagao Desse modo esses riscos devem ser mitigados por meio de agles
de prevengdo reglstradas durante a elaboracdo do Termo de Referéncia.

- OsRiscos 1,2,3e4 devem ser aceitos, prowdencrando se as medidas de mitigacao
internas, caso ccorram.

C- CONSIDERA(,'OES FINAIS

_ A presente analise de riscos considerou apenas as legns.‘agoes vigentes a época de sua
elaborac_;ao A necessidade da Administragdo em relagao ao, obJeto da contratagdo também
colaborou para a decis3o de vuablhdade

“Riscos inerentes a fato do principe ndo sdo considerados na anadlise por serem
|mprev151ve|s ou demasiadamente dificeis de' mensurar na dimens3o cientifica. Portanto, para
esses .casos o resultado da andlise terminaria impreciso, devendo o fato ser analisado &
poste_rfor_/, com devida fundamentagdo e pressupostos processuais, caso a caso.

Aparecida Luiza@ﬂ'Fernandes
“Secretaria Municipal de Salude
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